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LOIC
CHERIGIE
«J'avais peur
gu'on me
prenne pour
un hippie...»

KATIA HOREAU khoreau®

LE DOME de 25 m? qu'il a construit dans le
camping municipal des Ecureuils 4 Recou-
beau-Jansac (Droéme) n’a pas jailli en une
nuit dans la téte de Loic Cherigie. Pour le
lauréat du prix jeune de la Fédération na-
tionale des Banques populaires remis lors
du concours Créadie 2020, c’est une suite
de rencontres qui ont pen A pen faconné
son projet. Sa licence thermique du bati-
ment en poche, il s’inscrit a la mission lo-
cale pour développer ses compétences en
charpenterie. «Je ne savais pas clairement
«ce que je voulais faire. A I’école, on ne vous
dit pas ce qu’est I'entrepreneuriat, et c’est
dommage », explique-t-il.

Son premier emploi convainc le jeune
diplomé que le salariat ne comblera pas
son désir d’entreprendre. Parallelement, il
suit le programme d’accompagnement
Pépite oZer au sein de I'université Greno-
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ble Alpes. Avec Céline Jeanne de I'incuba-
teur Geneo de Valence (Drome), il affine
son projet de dome en bois. «J'appréhen-
dais la rencontre avec le maire de mon villa-
ge, poursuit Loic Cherigie. Je suis jeune, j’ai
les cheveux longs et javais peur qu’on me
prenne pour un hippie. » Pas du tout! Le
maire donne son accord et s’engage a
amener l'eau et D'électricité jusqu'a la
construction de Loic. Il pourrait construire
sondome sur le terrain du camping et I'ex-
ploiter a son compte. Ne restait qu’a trou-
ver un financement. C’est Céline Jeanne
qui l'oriente vers I’Association pour le
droit 4 Iinitiative économique (Adie).

«Notre mission consiste a faire en sorte
que nul ne soit empéché de créer son propre
emploi a cause d’une absence de finance-
ment ou de difficultés administratives, ex-
plique Frédéric Lavenir, président de
I’Adie. Pour cela nous mettons a disposition
des financements et des services personnali-
sés aux entrepreneurs. Notre intervention
prend plusieurs formes : le microcrédit ac-
compagné - un prét associé a une aide a la
construction du projet quand il n’est pas as-
sez mir et un appui au démarrage via du
coaching -, mais aussi des formations et du
conseil, pour les problémes juridiques et fis-
caux, par exemple.»

Déblocage des fonds

Le dossier de Loic Cherigie était déja bien
structuré. «J'avais besoin de 12000 euros,
détaille D'entrepreneur. Jai sollicité
4000 euros de subvention pour les moins de
25 ans; 4 000 euros de prét a taux zéro et
4000 euros a un taux plus élevé. En revan-
che, je n’avais pas d’apport personnel. » La
moyenne des préts contractés aupres de
I'Adie est de 4000 euros. «Nous sommes
sur des petites activités, rappelle Frédéric
Lavenir. Les entrepreneurs qui se tournent
‘vers nous sont des gens qui n’ont pas acces

au crédit bancaire : 40 % de nos créateurs
sont bénéficiaires des minima sociaux, 55 %
vivent au-dessous du seuil de pauvreté et
25 % sont sans diplome au moment de I'ob-
tention de leur crédit. »

L’argent que préte I’Adie, elle 'em-
prunte elle-méme aux banques. Six
cents salariés et 1300 hénévoles assurent
son fonctionnement ainsi qu'un disposi-
tif financé par des aides publiques et du
mécénat. « Nous rendons possible la réa-
lisation de nombreux projets, ajoute Fré-
déric Lavenir. Nous améliorons leur via-
bilité grace a notre connaissance des
secteurs d’activité, a notre capacité d’ap-
préciation du profil du porteur de projet et
au temps que nous lui consacrons. Pour les
banques, refinancer 1’Adie, c’est une ma-
niére d’atteindre un public qui n’aurait
autrement pas acceés au crédit. »
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Entre la rencontre avec la conseillere de
I’Adie, en novembre 2018, et le déblocage
des fonds, trois mois se sont écoulés pour
Loic Cherigie. «Je pouvais assumer finan-
ciérement la premiére livraison de bois, pré-
cise-t-il. J’ai donc commencé le travail dans
un atelier, a Luc-en-Diois, a 7 km de ma
commune, dés le mois de décembre.» Fn
Jjanvier 2019, il recevait I'argent et pouvait
enfin acheter le matériel électrique, la
plomberie, I'isolant et les outils nécessaires
a la construction du déme. Le ler mai, il
était prét, avec cing c uverts ala
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sance d’inclusion et de cohésion sociale,
poursuit Frédéric Lavenir. Un quart de nos
clients habitent dans des quartiers relevant
de la politique de la ville et un autre quart
dans des zones rurales. Favoriser la création
d’entreprise, c’est redynamiser des espaces
géographiques désertés par l'activité éco-
nomique eny offrant des services et des hiens
en circuit court. »

Loic Cherigie aura remboursé son prét
dans trois ans. Mais il pense déja a la pro-
chaine étape. «J’aimerais bien faire un

location sur le site du camping et les plate-
formes de réservation. «Quand le maire et
ses équipes ont vu les résultats, ils étaient
hyper enthousiastes. J’ai adoré travailler
avec les gens du village. C’était une expé-
rience humaine vraiment enrichissante. »
«L’action de I’Adie a une grande puis-

ing”, c’est-a-dire un petit camping
glamour avec 5 ou 10 habitations insolites :
des cabanes, des chalets, des tipis en bois
pour travailler cette matiére noble. » L’ Adie
et son concours lui ont donné une visibilité
grice a laquelle il espére trouver de nou-
Vveaux partenaires pour financer son futur
«glamping ». m

ELIZABETH
SOUBELET

«]J'al eu une
vraie prise

de conscience
ecologique »

CHARLOTTE DE SAINTIGNON
W @Chadesanti

«J’AI EU wune véritable prise de
conscience écologique en voyant mes
enfants s’enfiler en quelques secondes
deux gourdes de compotes avant de
les envoyer dans la poubelle », racon-
te Elizabeth Soubelet, mere de cinq
enfants et fondatrice de Ma Bonne
Etoile. Tout a commencé dans la cui-
sine d’Elizabeth et Nicolas Soubelet,
a4 Verneuil-sur-Seine (Yvelines).
«Nous voulions trouver des alternati-
ves durables pour les contenants ali-
‘mentaires », expliquent-ils de
concert. En 2013, la maman de
39 ans a alors imaginé les gourdes
Squiz réutilisables une cinquantaine
de fois pour des purées et des com-
potes. «Le probléme ne vient pas tant
du traitement des déchets que de la
surconsommation de ressources et de
notre relation éphémére aux objets »,
poursuit-elle.

Son mari, alors 4gé de 37 ans, ingé-
nieur financier depuis quinze ans chez
PSA Peugeot Citroén, a démissionné
pour la suivre dans ’aventure. «Eliza-
beth avait besoin de ressources complé -
‘mentaires, notamment sur la partie
opérati et dé , dit-il.
Le défi était de fabriquer le produit en
Europe dans des conditions socialement
responsables. »

Pari tenu : en 2014, les premiéres
gourdes Squiz sortent d'un Esat et
d’une entreprise adaptée d’insertion
par le travail des personnes handica-
pées. « Ce sont des entreprises qui por-
tent nos valeurs. Plus de 60 % de la va-
leur finie de nos produits provient ainsi
d’un rayon de 80 kilomeétres autour de
notre siége. Pour un produit industriel,
c’est rare », souligne Nicolas Soubelet.

Référencées dans les enseignes de
bio et de vrac en France, les gourdes
sont aussi vendues en Allemagne et
aux Pays-Bas. Apres étre restée
cing ans monoproduit, ’entreprise
vient de lancer une seconde marque,
Fillgood, de contenants réutilisables
pour toute la famille, avec notamment
une boite déjeuner fabriquée en matie-

Elizabeth et Nicolas
Soubelet, fondateurs
de Ma Bonne Etoile.
LABONNE ETOI

re végétale a Tourcoing et recyclable
au bout de cing ans. Début 2021, ce
sera une troisieme marque pour les
grandes et moyennes surfaces.

L’entreprise, qui réalisera 1 million
d’euros de chiffre d’affaires en 2020, a
levé fin juillet 1,8 million d’euros aupres
de la coopérative suisse One Creation,
qui investit dans des innovations a im-
pact, et du fonds Investissement social
et solidaire de la Maif. « Ce sont des in-
‘vestisseurs qui ne pensent pas qu’a la
rentabilité financiére et qui sont alignés
avec la fagon dont on conduit U'entrepri-
se», explique Elizabeth Soublet.

Entreprise a mission

Pour identifier ces investisseurs, les
Soublet ont fait appel a la société de
conseil Sora Finance, elle aussi certi-
fiée B Corp, comme One Creation.
Cette certification d’origine américai-
ne, Ma Bonne Etoile a décidé de I'ob-
tenir dés son arrivée en France en
2015. «Nous voulions faire partie de
cette communauté - 3400 entreprises
dans 70 pays - qui pense que les entre-
prises peuvent avoir un impact positif
sur la société. »

Elle a obtenu le meilleur score fran-
cais - 133 sur 200 - au B Impact As-
sessment, questionnaire d’évaluation
qui porte sur 200 points - gouvernan-
ce, RH, fournisseurs... Le score moyen
est de 50 dans le monde. «Nous ap-
précions que ce soit une mesure globa-

le. Nous utilisons cet outil d’évaluation
comme guide pour mesurer notre im-
pact positif global sur toutes nos par-
ties prenantes, et nous améliorer car la
certification devient plus exigeante au
fil des années», commente Nicolas
Soublet. Ma Bonne Etoile vient aussi
de se déclarer comme entreprise a
mission, selon les termes de la loi Pac-
te. «C’est le mieux que I’on puisse faire
en France», précise-t-il. Pour se
conformer a leurs valeurs, les Soublet
ont décidé de partager les bénéfices
avec I'équipe, de consacrer 2% du
chiffre d’affaires 4 des projets associa-
tifs, dont une partie est choisie par les
salariés qui peuvent aussi effectuer
sept jours par an de volontariat.

«Nous avons une responsabilité en
tant qu’entrepreneurs dans les produits
ou les services que I’on propose, analy-
se Elizabeth Soublet. Mais nous ne
sommes qu’une toute petite entreprise
qui jette quelques gouttes d’eau sur le
feu qui se répand dans la savane. En
faisant partie des entreprises a mission,
nous pourrons aller encore plus loin. »
Depuis sa création en 2014, Ma Bonne
Etoile a réussi a économiser quelque
60 millions de gourdes a usage uni-
que. Elle s’efforce de sensibiliser et
d’éduquer le consommateur a des
achats zéro déchet. Et elle s’engage a
réduire drastiquement sa propre pro-
duction d’émissions de gaz a effet de
serre d’icia 2030. m

Un autre financement
pour les projets a impact

Des plateformes web inventent une
nouvelle maniere de mobiliser l'épargne.

ANNE BODESCOT abc

DEPUIS la fin 2017, Virginie Hills, la
pétillante créatrice de Comptoir de
campagne, a déja effectué trois levées
des fonds aupres de particuliers sur la
plateforme de financement participatif
Lita. «Ily a beaucoup de bienveillance et
une super équipe, qui a fédéré une com-
munauté solide d’investisseurs particu-
liers et de business angels, note la fon-
datrice de cette Esus (entreprise
solidaire d’utilité sociale) qui dévelop-
pe un réseau de commerces multiser-
vices en zone rurale. IIs ont également
des partenariats forts avec des fonds
d’investissement a impact. Certains des
business angels qui ont investi dans
Comptoir de Campagne nous aident
dans notre développement, comme 1'un
des fondateurs de La Ruche qui dit oui.»

Comme d’autres plateformes de
crowdfunding, Lita propose aux parti-
culiers, a partir de 100 euros, d’investir
en capital (en profitant de la réduction
d’impét Madelin) ou de souscrire des
obligations émises par les entreprises.
Sa particularité? Elle est réservée aux
entreprises a finalité sociale, sociétale
ou environnementale. Elle s’est fait un
nom dans le monde de I’économie so-
ciale et solidaire. Son portefeuille élec-
tronique, par exemple, est labellisé par
Finansol. Elle peut ainsi mobiliser une
communauté - qui compte beaucoup
de particuliers - sensible a ces sujets.
Mais elle sélectionne les projets pour
limiter les risques. «Nous intervenons
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avec des fonds d’investissement et des
acteurs bancaires», rappelle Julien
Benayoun, cofondateur.

Comme Lita, qui a déja financé
120 projets pour 40 millions d’euros,
d’autres plateformes se sont spéciali-
sées dans les projets a vocation sociale
ou environnementale. Solylend, im-
plantée a Bordeaux, se revendique
«plateforme de crowdfunding solidai-
re». MiiMosa ou Blue Bees se sont mi-
ses au service de lagriculture et de
I’alimentation responsables. Certaines
explorent méme des modéles finan-
ciers peu développés en France. C’est
le cas de WeDoGood. Depuis cing ans,
elle propose d’investir dans des projets
a impact a partir de 10 euros avec une
rémunération sous forme de royalties :
linvestisseur percoit un petit pour-
centage du chiffre d’affaires de I'en-

treprise qu’il a aidée, au fur et 3 mesu-
re qu’elle se développe, et pendant
cing ans en général. «Si l'entreprise
tient ses objectifs, les financeurs peuvent
doubler leur mise initiale au bout de cing
ans », résume Susana Nunes, cofonda-
trice de WeDoGood, basée a Nantes.
Avec ce modele, la plateforme a
constitué une communauté d’investis-
seurs néophytes qui se prennent par-
fois au jeu : 13% d’entre eux récidi-
vent. «Nous finang¢ons I’amorcage des
projets encore trop jeunes pour aller sur
des plateformes comme Lita », explique
Susana Nunes.

L'avis de sa communauté
WeDoGood, qui a financé plus de
10 projets pour plus de 5 millions
d’euros, recoit beaucoup d’entrepre-
neurs accompagnés par des incuba-
teurs. Elle étudie les projets et sollicite
T'avis de sa communauté avant de lui
proposer d’investir. «Pour certains
créateurs d’entreprise, la plateforme est
juste un moyen de mobiliser leur propre
réseau, leur love money. La commission
de WeDoGood est alors de 2% a 4 %.
Pour ceux qui veulent ouvrir la collecte a
des investisseurs extérieurs, elle est de
6 % a 8 % », précise Susana Nunes.

Créée en 2015 par un pilier de la fi-
nance solidaire, la Nef, une petite pla-
teforme, baptisée Zeste, propose méme
aux internautes - a I'instar de KissKis-
sBankBank ou Ulule - de financer par
leurs dons (avec ou sans contrepartie)
ou leurs précommandes, des projets
approuvés par la Nef. «Nos donateurs
sont souvent des consommateurs éclai-
rés, sensibles a I’écologie, soucieux de
soutenir des entreprises francaises qui
s’impliquent dans les territoires », indi-
que Aurélie Dejoie, référente pour le
financement participatif a la Nef.

Les projets a impact se retrouvent
aussi sur KissKissBankBank ou Ulule.
« Si on en fait une lecture assez large, les
deux tiers des projets présentés sur Ulu-
le rentrent dans cette catégorie », esti-
me Arnaud Burgot, directeur général
de la plateforme. Plus généralistes, ces
«grandes» plateformes fédérent une
communauté importante : 1,8 million
de visiteurs uniques par mois sur Ulu-
le. C’est un atout pour les créateurs
d’entreprise : une campagne de finan-
cement participatif est un moyen de
tester I'intérét du public et de réaliser
ainsi une étude de marché grandeur
nature. m
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